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Aviso Legal — Disclaimer

Este boletim foi elaborado por Pinheiro Guimaraes Advogados com base em informagdes relativas a 311 companhias abertas ativas registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios
(""CVM'") na categoria A e listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("'B3") para negociacdo de acdes.

As analises, estatisticas e consolida¢des apresentadas neste material podem ter sido produzidas com o auxilio de ferramentas de inteligéncia artificial e de processamento
automatizado de dados, aplicadas sobre a base de dados proprietaria mantida por Pinheiro Guimardes Advogados. A base de dados foi obtida por meio de ferramentas de inteligéncia
artificial desenvolvidas internamente e é alimentada exclusivamente por informagdes publicas divulgadas por companhias abertas e por outras fontes oficiais de acesso publico. A
utilizacdo dessas ferramentas tem por objetivo apoiar a organizagdo, consolidacdo e analise de grandes volumes de dados, ndo substituindo a revisdo humana realizada pela equipe
do escritério. Os numeros, valores, percentuais, métricas e demais informacées quantitativas constantes deste material devem ser considerados aproximados, podendo estar
sujeitos a arredondamentos, estimativas, limitagdes metodoldgicas e atualizagdes posteriores. Embora tenham sido adotados procedimentos para assegurar a consisténcia das
informacdes, eventuais imprecisdes, omissdes ou divergéncias podem ocorrer. O conteido deste material tem carater meramente informativo, ndo constituindo opinido juridica,
parecer técnico ou aconselhamento legal de qualquer natureza. As informacdes aqui apresentadas podem ndo refletir eventos ocorridos ap6s a data base considerada para a
elaboracdo deste boletim.

Para orientacdo especifica sobre quaisquer dos temas abordados neste boletim, recomendamos a consulta direta a equipe especializada de Pinheiro Guimardes Advogados.

Todos os direitos reservados — www.pinheiroguimaraes.com.br
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01 | Panorama da Administracdo

52%

Companhias adequadas as regras Ambiental, Social e Governanga
("ASG") aplicaveis para aadministragio

2 anos

Prazo médio de mandato dos administradores

Quantidade média de membros titulares no
Conselho de Administragao

5-6

Quantidade média de membros na Diretoria Estatutaria

7

Quantidade média de membros no
Conselho de Administragao no segmento Novo Mercado
(para Novo Mercado, minimo de 5 membros)

Quantidade média de membros na
Diretoria Estatutaria no segmento Novo Mercado

60%

Companhias com Conselho Fiscal instalado

2-3

Quantidade média de membros titulares no Conselho Fiscal
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549

Companhias nosegmento Novo Mercado com
ConselhoFiscal instalado

3

Quantidade média de membros no
Conselho Fiscal no segmento Novo Mercado
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02 | Diversidade na Administracao

Diversidade de
Género no CA*

29%

36%

m Nenhuma
1 mulher
2 ou + mulheres

Diversidade de
Corou Ragano CA*

10%
15%

m Nenhuma

1 pessoa
2 0u + pessoas
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Diversidade de
Género na Diretoria*

17%

29%

m Nenhuma
1mulher
2 ou + mulheres

Diversidade de
Cor ou Raca na Diretoria*

m Nenhuma
1 pessoa
2 0u + pessoas

Diversidade de
Género no CF*

17%

34%

m Nenhuma
1 mulher
2 ou + mulheres

Diversidade de
Corou Ragano CF*

7%

m Nenhuma
1 pessoa
2 0u + pessoas

95,5%

Companhias com nenhuma
pessoa com deficiéncia como
membro do Conselho de
Administra¢dao

96,1%

Companhias com nenhuma
pessoa com deficiéncia como
membro da Diretoria

94,8%

Companhias com nenhuma
pessoa com deficiéncia como
membro do Conselho Fiscal

Diversidade de Pessoas com Deficiéncia

4,5%

Companhias com pelo menos
uma pessoa com deficiéncia
como membro do Conselho de
Administragdao

3,9%

Companhias com pelo menos
uma pessoa com deficiéncia
como membro da Diretoria

4,2%

Companhias com pelo menos
uma pessoa com deficiéncia como
membro do Conselho Fiscal

Mapeamento Diversidade CVM

A Resolugdo CVM n.° 59/2021, incorporada a estrutura da Resolugdo CVM
n.° 80/2022, tornou obrigatéria a divulgacdo de informagdes sobre
diversidade social naadministragdo por meio do Formulario de Referéncia.

* "CA" significa Conselho de Administragdo. "Diretoria" significa Diretoria
Estatutaria. "CF" significa Conselho Fiscal, considerando 186 companhias com
Conselho Fiscal atualmente instalado
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03 | Remuneracao Média da Administracao

74% das companhias adotam remuneragdo exclusivamente fixa
para membros do Conselho de Administragao.

Remunerac¢do Média da Administracdo por Setor* (RS mil/ano)

Construcao o 1]
Remunerac¢ao Fixa . ~ . .
10% das companhias adotam remuneracdo exclusivamente fixa

para membros da Diretoria Estatutaria
Agro

26% das companhias adotam ao menos um tipo de remuneragdo

Varejo iy . ~
) variavel para membros do Conselho de Administragao

Remuneracao
Pay Mix** 90% das companhias adotam ao menos um tipo de remuneragdo

Tecnologia variavel para membros da Diretoria Estatutaria

10% das companhias adotam combinagao de tipos de remuneragdo
variavel para membros do Conselho de Administracdo

Mineracao

Remuneracao
Variavel Composta 74% das companhias adotam combinagdo de tipos de remuneragdo

Energia variavel para membros da Diretoria Estatutaria

. . 88.808
Financeiro

32.314

. 45% das companhias incluem dentre os indicadores de desempenho
Indicadores para remuneracdo variavel questdes ASG (critérios utilizados para

ASG . ope . s . .
mDiretoria  m Conselho de Administracio medir a sustentabilidade e o impacto ético de uma companhia)

*Algumas companhias foram classificadas em mais de um setor de atuacdo, com base nas informagdes constantes dos respectivos Formuldrios Cadastrais. Para fins desta andlise, tais companhias foram
consideradas em cada um dos setores aos quais foram atribuidas, podendo, portanto, integrar mais de um agrupamento setorial simultaneamente. A remunera¢do média considera o total pago aos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

**Pay Mix: combinagdo de saldrio fixo e incentivos variaveis, em qualquer propor¢do, para a remuneragao.
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04 | Programas de Stock Option

177

Companhias adotam algum tipo de
plano de Stock Option ou similares

INSTRUMENTOS

@ Stock Option (''SOP'") 116 companhias

Direito de comprar acées a preco fixado (strike
price), criando alinhamento entre gestao e
valorizacdo para o acionista.

@ Restricted Stock Units ("RSU") 120 companhias

Acoes entregues ao colaborador apds certo
periodo de caréncia, incentivando retenc¢do de
longo prazo sem desembolso inicial.

@ Phantom Shares 49 companhias

Remuneracdo variavel indexada a performance
da ac¢do, sem diluicao do capital, com
liquidagao financeira, sem a entrega de agoes.

@® Performance Share Units (""PSU") 60 companhias

Acdes condicionadas ao atingimento de metas
corporativas, alinhando remuneracdo variavel
a resultados estratégicos.
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Programas Exclusivos
(em nimero de companhias)

SOP apenas 31

RSU apenas

Phantom Shares
apenas

I ’

15

PSU apenas § 4

Combinacdes mais frequentes
(em nimero de companhias)

SOP + RSU

34

RSU + PSU 24

SOP + RSU + PSU 22

SOP + RSU +
Phantom Shares

Oo I

Periodo de Vesting Médio

(em nimero de companhias)

1ano 16

2 anos

N
I c\

3 anos 119

/. anos 59

5 anos

6 anos . 4
7 anos . 5

1

U1 I
ety

8 anos

9anos O

10 anos .
4

Média: 3,5 anos - Amplitude: 1a 10 anos
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05 | Estrutura de Controle Acionario

77%

Companhias com controlador
definido

23%

Companhias sem controlador
definido

32,5%

Free float médio das companhias
listadas
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60%

Companhias com controlador
definido no segmento Novo
Mercado

Familiar, estatal ou grupo

26%

Participacdo acionaria médiado
maior acionista (em
companhias sem controlador)

30%

Companhias que adotam
clausulas de Poison Pill

22%

Concentragdo acionaria,em
média, como gatilho

% que aciona obrigacao de OPA
(Poison Pill)

25%

Participag¢do acionaria média
do maioracionista (em

companhias sem controlador
nosegmentoNovo Mercado)

51%

Companhias do segmento
Novo Mercado que adotam
clausulas de Poison Pill

O que éa Poison Pill
Brasileira?

Cladusula estatutaria que obriga o
acionista que atingir determinado
percentual do capital votante
("gatilho") a realizar uma OPA
dirigida a todos os demais.

O gatilho tipico é de 20% a 35%,

conforme estrutura de cada
companhia.
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06 | Assembleias Gerais Ordinarias 2026

69%

AGO 2026 realizadas de forma remota ou hibrida

RS$1,2 bilhdo 9

48% 9

Média de lucros distribuidos no exercicio social de 2025

Companbhias que distribuiram lucros na AGO 2026

43% RS1,1bilhdo
Companhias que distribuiram lucros na AGO 2025 Média de lucros distribuidos no exercicio social de 2024
38% RS$1,9 bilhao
Companhias que distribuiram lucros na AGO 2024 Média de lucros distribuidos no exercicio social de 2023

25%

Média de dividendo obrigatério
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07 | Valores Mobiliarios Emitidos

Outros Valores Mobiliarios emitidos pelas Companhias
(em nGmero de companhias)

Espécies de Agbes Emitidas
(em nmero de companhias)

Acdes Ordinarias (apenas) 203
Notas Comerciais 91
Acoes Ordinarias + Preferenciais 108
CRI/CRA 64

A maior parte das companhias abertas ativas possui apenas a¢des ordinarias e mantém acesso recorrente ao mercado de
capitais por meio da emissao de divida, com destaque para debéntures e captagdes internacionais.

Os graficos apresentam a quantidade de companhias abertas ativas que possuem cada espécie de acdo e que realizaram
emissdes dos principais valores mobiliarios, considerando os instrumentos vigentes na data-base da analise.

Boletim de Companhias Abertas - Maio 2026 PINHEIRO GUI MARAES



PINHEIRO GUIMARAES

Pinheiro Guimaraes é um escritério de advocacia empresarial com vasta experiéncia em Direito Societario, M&Ae
Mercado de Capitais. O escritério desenvolve solugdes juridicas sofisticadas, atuando de forma estratégica com seus
clientes em operagdes de alta complexidade.

Ao longo dos anos, Pinheiro Guimaraes tem sido considerado um dos lideres no Brasil em suas areas de atuacdo, por
publica¢bes especializadas como Chambers & Partners, Euromoney/IFLR1000, Legal500, Who's Who Legal, LACCA,
Analise Advocacia e Latin Lawyer.

Rio de Janeiro Sao Paulo
Av. Rio Branco, 181 — 27° Andar Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064 — 14° Andar
Riode Janeiro,R) —20040-918 Sao Paulo, SP— 01451-000

Tel: +55214501.5000 Tel: +5511 4501.5000
pgri@pinheiroguimaraes.com.br pgsp@pinheiroguimaraes.com.br

www.pinheiroguimaraes.com.br
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